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l. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavijanju
letnih poro€il za proraéun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/1 0-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16):

1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov za leto 2018

2. Finanéni natrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nagelu
denarnega toka za leto 2018

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2018

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018

— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

— Priloga - AJPES bilanéni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime:
ZDRAVSTVENI DOM KOCEVJE

Sedez :
Roska cesta 18, 1330 Kocevje

Mati¢na Stev.:
5170001000

DS.:
55897550

Stevilka raéuna:
UJP Novo mesto st.: 01248-6030920930

Telefon, fax:

Telefon: (01) 893 90 00

Fax: (01) 893 90 35

Urgenca: (01) 893 90 08

Zdravstvena postaja Vas: (01) 893 90 90
Zdravstvena postaja Kocevska Reka: (01) 893 90 80
Zdravstvena postaja Predgrad: (01) 893 90 70
Zdravstvena postaja Osilnica: (01) 893 90 60

E-posta: .
TAJNISTVO ZD KOCEVJE:
zdkocevje@s5.net, info@zdkocevije.si

Spletna stran:
http://sl.zd-kocevje.si

Ustanovitelj:
Obcina Kocevje

Vodstvo zavoda:
Direktorica javnega zavoda:
asist.Polona Vidi¢ Hudobivnik, dr. med. spec. druz. med.



ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, &t 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

DoloCila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dologila Splognega dogovora za
leto 2018

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018
zZZ7Z8S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naéra:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan€nih nadrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obé&inskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proracun, proragunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proraéun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15 in 84/16),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in
100/15),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09. 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obé&inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda

Pravilnik o delovni obleki in obuvalih, ki se uporabljajo na delovnih mestih v ZD
Pravilnik o organizaciji in izvajanju dela reSevalne sluzbe, sluzbe nuje medicinske
pomodi in dezurne sluzbe,

Pravilnik o raéunovodstvu,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih
za dodeljevanje zaporednih stevilk racunov,

Pravilnik o popisu,

Pravilnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v svet zavoda ZD Kogevje,

Pravilnik o arhiviranju dokumentacije,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru za zdravstvene delavce in sodelavce,
Pravilnik — program preprecevanje in obvladovanja bolnini¢nih okuzb,

Pravilnik o obradunavanju in izplatevanju dela place za delovno uspednost zaradi
povecanega obsega dela v zavodu,

Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolznostih v zvezi s prejemanije daril,



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NAGRTA ZA LETO 2018

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodiéca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih nadrtov za leto 2018,

— Prva izhodis€a za pripravo finan&nih naértov in programov dela,
vkljuéno s Kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto
2018, 8t.410- 58/2017-1 z dne 21.12.2017,

— Konéna izhodi§Ca za pripravo finanénih na&rtov in programov dela,
vkljuéno s Kadrovskimi naérti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018,
$t.410- 58/2017/8 z dne 01.03.2018,

— Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17),

— Zakon o ukrepih na podrocju plaé in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih
v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 88/16),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraguna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, &t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU in 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in 67/17).

Temeljne ekonomske predpostavke, ki smo jih upostevali pri finanénem narétu:

— Upostevanje makroekonomskega okvirja iz jesenske napovedi gospodarskih giban;j
Urada za makrekonomske analize ina razvoj (UMAR) iz septembra 2017, ki predvideva
za leto 2018 4,4 %.-no rast BDP,

— Varcevalni urepi v veljavi, ki so bili sprejeti v obdobju 2009-2013:

e znizanje cen zdravstvenih storitev s 1. 4. 2009 za 2,5 %, nadaljnje Znizanje cen
zdravstvenih storitev s 1. 5. 2012 za 3 % ter ponovno zniZanje cen zdravstvenih
storitev s 1. 1. 2013 za 3 %, ni vrnjeno na raven cen pred znizanjem, kljub delnemu
izboljSanju vrednotenja programov v letu 2015, ko so bila namenjena dodatna
sredstva za program splo$nih ambulant in splodnih ambulant v DSO ter sredstva za
povecanje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 % in dvigu cen
zdravstvenih storitev za 2,12 % od 1. 7. 2015 dalje, ko se je zagotovila Cetrtina
sredstev za pokrivanje stroskov izplacila % plaénih nesorazmerij,

e Neustrezno financiranje dodatnih strodkov dela od leta 2014 dalje - s strani ZZZS
niso zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih strodkov dela ZZZS in tako tudi v
letu 2017 ni zagotovil sredstev za financiranje dodatnih strogkov dela zaradi
uveljavitve Aneksa k Posebnem tarifnem delu kolektivne pogodbe za zdravnike in
zobozdravnike v RS, s katerim se je s 1. 10. 2017 spremenil sistem dolo¢anja in
vrednotenja delovnih mest zdravnikov specializantov, zdravnikov specialistov in
zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z licenco in uvedlo novo delovno
mesto visji zdravnik specialist in vigji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z
licenco,.

e Tako v letu 2018 $e vedno veljajo dolodila v zvezi z delovno uspesnostjo,
napredovanji v visji placni razred, nadomestilom plaée javnim usluzbencem za &as
odsotnosti iz dela zaradi bolezni ali po§kodbe, ki ni povezana z delom in
izplacevanjem jubilejnih nagrad (redna delovna uspesnost se v letu 2018 ne
izplaCuje, delovna uspesnost iz naslova povetanega obsega dela se tudi v letu
2018 izplacuje v omejenem obsegu in sicer se za izplagilo delovne uspednosti iz
naslova povecanega obsega dela lahko porabi najveé 40 % sredstev iz prihrankov,
visina dela plage javnega usluzbenca iz tega naslova, pa lahko znaga najve¢ 20 %
osnovne plaCe javnega usluzbenca, napredovanja javnih usluzbencev s 1. 4. 2018,



s tem, da bodo delavci, ki bodo napredovali v visji plaéni razred, pridobili pravico do
place iz naslova napredovanja s 1. 12. 2018), nadomestilo plage v visini 80 %
osnhove pripada javnim usluzbencem za ¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali
poskodbe, ki ni povezana z delom, zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v
primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v javnem sektorju.

— Zaradi sprostitve ukrepov iz ZUPPJS17 se bodo strogki dela v letu 2018 &e dodatno
povecali zaradi vi§jih stroskov regresa in premij kolektivnega zavarovanja:

e regres za letni dopust bo za leto 2018 izplacan v visini minimalne plade, ki od 1.
1. 2018 znasa 842,79 EUR (skladno z 131. &lenom Zakona o delovnih
razmerjih), zato bodo stroski regresa visji kot so bili v preteklem letu (lani je bil
delavcem do 16. platnega razreda regres izpla¢an v visini 1.000 EUR, od 17.
do 40. planega razreda 790,73 EUR, od 41. do 50. plagnega razreda v vi§ini
800 EUR, od 51. plaénega razreda dalje 500 EUR),

e viSina zneska vplagil premij kolektivnega zavarovanja je za leto 2018 dolotena
v skladu s tretjim odstavkom 2. ¢lena Aneksa h Kolektivni pogodbi za
negospodarsko dejavnost v RS, kar pomeni, da se v letu 2018 premije vragajo
na polno vi§ino iz leta 2013; v letu 2018 se minimalne premije povetajo na
28,31 EUR (v letu 2017 so znasale 8,03 EUR, 13,39 EUR in 21,42 EUR) in ker
se povecajo tudi dodatne premije na dopolnjena leta delovne dobe,

— Pri naCrtovanju za leto 2018 so upos$tevana izhodi$¢a glede vrednotenja programov, ki
so bila sprejeta s Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2018, ki je bil sprejet na
Vladi RS dne 31. 1. 2018:

e zviSanje cen storitev za 5 % od 1. 1. 2018, vendar s tem povedanjem cen ne bo
moZzno pokrivati vseh dodatnih strodkov dela, do katerih je priglo s sprejetiem
aneksov KP v zdravstvu in sprostitvi nekaterih ukrepov iz ZUPPJS17 ter s tem
visjih stroskov regresa in premij dodatnega pokojninskega zavarovanja:
potrebno do dodatno poviSanje cen, za kar se bo potrebno prizadevati preko
ZdruzZenja zdravstvenih zavodov,

— Plani investicij in vzdrZevalnih del za leto 2018 je pripravljen v skladu z viino
razpoloZljivih sredstev.

— IzhodiSca za pripravo kadrovskega naérta in za zaposlovanje za leto 2018: posredni
uporabniki proracuna morajo skladno z 60. ¢lenom ZIPRS1819 ob sprejetju programa
dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért, ki mora biti usklajen s finanénim
nacrtom, dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS, ne sme
presegati dovoljenega $tevila zaposlenih iz kadrovskega naérta za leto 2017, vendar
se zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov lahko dolo¢i vigje dovoljeno Stevilo
zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za strogke dela.



4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA YV LETU 2018
4.1. LETNI CILJI

Letni cilji zavoda izhajajo iz dolgorocnih ciljev.

Tabela: Letni cilji ZD Kocevje za leto 2018

Cilji ZD Kocevje za leto 2018

Realizacija pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZS in ohranitev vseh dejavnosti

Zagotovitev nosilcev v pogodbeno priznanih dejavnostih

Zakljucek izvedbe izgradnje nove urgence in adaptacije kletnih prostorov v ZD Kodevje

Siritev dejavnosti splo$ni ambulanti in referen&ni ambulanti

Nadgradnja pilotnega projekta Info tocka v stalno storitev

Pridobitev projekta Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v

primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih
Pridobitev projekta SOPA- Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola

Dvigniti raven zadovoljstva pacientov

Dvigniti raven zadovoljstva zaposlenih

Nadgraditi sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 -2015 — izvesti notranjo in
zunanjo presojo

Prvi in glavni cilj zavoda je 100% realizacija vseh pogodbeno dogovorjenih programov. Od
realizacije pogodbeno dogovorjenih programov je odvisna realizacija naértovanih poslovnih
prihodkov za leto 2018.

Tako kot v letu 2017 pricakujemo tudi v letu 2018 tezave pri zagotavljanju pokritosti nosilca
oftalmoloske ambulante v skladu s pogodbeno priznanim programom (0,5 tima). Nosilka
dejavnosti je zunanja izvajalka, ki ne more zagotoviti pogodbeno dogovorjenega obsega
prisotnosti. Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali z aktivnostmi za zagotovitev nosilca v smeri
redne zaposlitve oftalmologa.

V letu 2018 bomo na Zdravni§ko zbornico ponovno naslovili prodnjo za razpis veé
specializacij. Po novem se specializacije razpisujejo za drzavni nivo in za posamezne zavode.
Na zdravniSko zbornico smo naslovili pro$njo za razpis specializacij za ZD Kodevje iz
druzinske medicine, pediatrije, ginekologije, oftalmologije, ortodontije, urgentne medicine in
diabetologije.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Aktivnosti preverjanja delovanja notranjih kontrol:

- Od maja do avgusta 2018 planiramo izvesti notranjo in zunanjo presoja kakovosti
postopkov in procesov dela na poslovnem podrogju,

- v drugi polovici leta 2018 bomo izvedli notranjo revizija s strani zunanjega izvajalca
(kontrola in svetovanje),

- v prvi polovici leta 2018 bomo izvedli zunanjo revizijo pla¢ za obdobje 10 let

- tudi v letu 2018 priCakujemo notraniji strokovni in finanéni nadzor s strani MZ, ZZZS in
razne inSpekcije sluzbe,

- Vv letu 2018 nameravamo obnoviti naérta integritete v skladu z zakonom o integriteti in
preprecevanju korupcije in register tveganja.




4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan;j

V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ (Ur.l.RS, 72/2002) in razvojno strategijo drzave na podro&ju NNJF smo v zavodu
leta 2012 vzpostavili Register tveganja. Prepoznavanje tveganja je izvedeno na naslednjih
podrogjih:

Zunanje okolje:
- razpolaganje z zadostnimi finanénimi sredstvi za izvajanje programa glede na
letne cilje in potrebe.

Vodstveni procesi:

- zagotovitev ustreznega notranjega nadzora,

- zagotovitev pravo&asnih in pravilnih informacija za odlo¢anje,

- zagotovitev varovanja podatkov, informacij in premozenja in

- zagotovitev pravilnega in popolnega arhiviranja dokumentacije zavoda.

Glavni procesi:
- zagotoviti realizacijo pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZS,
- zagotovitev Cim kraj$e Cakalne dobe glede na razpolozljiv obseg programa,
- zagotovitev popolnih in pravilnih podatkov pri vnosu in obradunu zdravstvenih
storitev.

Podporni procesi:

- zagotovitev redne zaposlitve manjkajogih nosilcev dejavnosti (oftalmolog,
ginekolog, ortodont, pediater),

- zagotovitev ustrezne informacijske podpore (programske in kadrovske).

Obvladovanje tveganj je stalen proces in se odvija v okviru celotnega zavoda. Tveganja so
redno obravnavana na strokovnih sestankih in kolegijih in se o tem vodi zapis. Register
tveganj bomo v letu 2018 v postopku pridobitve novega certifikata kakovosti OSO 9001-2015
pregledali, obnovili in nadgradili.

4.2.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V ZD Kocevje izvajamo notranjo revizijo preko zunanjega izvajalca. V letu 2018 bomo izvedli
notranjo revizijo za poslovno leto 2017 in sicer planiramo nadzor na naslednjih podrogjih:

- obracuni plag,

- akt o sistemizaciji in notranji organizaciji delovnih mest,

- pogodbe o medsebojnem sodelovanju za zdravstvene storitve in plaéilo storitev,

- javna narocila



5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

Tabela: Cilji ZD KocCevje za leto 2018 z kazalci

Cilji ZD Kocevje za leto 2018

Vrsta kazalca

Realizacija pogodbeno dogovorjenega
programa z ZZZS in ohranitev vseh dejavnosti

Fizi€ni, finanéni in opisni kazalci

Cilj:

100% realizacija pogodbeno dogovorjenega
programa z ZZZS

Zagotovitev nosilcev v vseh dejavnostih

Fiziéni, finanéni in opisni kazalci
Cilj:
Sklenitev pogodb z nosilci

Siritev dejavnosti:
- sploSna ambulanta in
- referenéna ambulanta

Fiziéni, finanéni in opisni kazalci

Cilj:

splo$na ambulanta: ohranitev dodatnega 1,0
tima priznanega na podlagi Aneksa §t.1 k SD
za 2016

pridobitev 0,5 RA

Zakljucek izvedbe izgradnje nove urgence in
adaptacije kletnih prostorov v ZD Kocevje

Fizi¢ni in opisni kazalci

Cilj: zgrajena nova urgenca, kon&ana
adaptacija kletnih prostorov in priéetek
izvajanja dejavnosti v novih prostorih

Nadgradnja pilotnega projekta Info tocka v
stalno storitev

Fizi¢ni, financni in opisni kazalci

Cili: manj$a obremenjenost kadra v
ambulantah, ve&ja dostopnost do informacij
in storitev za paciente

Pridobitev projekta Nadgradnja in razvoj
preventivnih programov ter njihovo izvajanje v
primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih
skupnostih

Fiziéni, finanéni in opisni kazalci
Cilj: izbor na razpisu za projekt in njegovo
izvajanje

Pridobitev projekta SOPA- Skupaj za
odgovoren odnos do pitja alkohola

Fiziéni, finanéni in opisni kazalci
Cilj: izbor na razpisu za projekt in njegovo
izvajanje

Ohraniti raven zadovoljstva pacientov

Fizi€ni in opisni kazalci
Cilj:
najmanj 4,5 od moznih 5

Ohraniti raven zadovoljstva zaposlenih

Fizi¢ni in opisni kazalci
Cilj:
vsaj 3,8 od maksimalno moZne 5

Nadgraditi sistema vodenja kakovosti po
standardu ISO 9001-2015 — izvesti notranjo in
Zzunanjo kontrolno presojo

Fiziéni in opisni kazalci
Cilj: pridobitev certifikata kakovosti za IDO
9001-2015

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2018

Zdravstveni dom Kocevje z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) $e ni
sklenil Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018. Predmet pogodbe
bo doloCitev medsebojnih pravic in obveznosti glede izvajanja in financiranja programov
zdravstvenih storitev. Za pripravo naérta delovnega programa za leto 2018 smo upostevali
izhodis¢a iz Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017.
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Plan pogodbeno dogovorjenega delovnega programa z ZZZS za leto 2018 navajamo v
Obrazcu 1 - Delovni program 2018. V okviru izvajanja pogodbe z ZZZS smo si zastavili cilj, da
bomo realizirali vse pogodbeno dogovorjene programe in izpolnili vse pogodbene obveznosti
do ZZZS.

V letu 2018 nadaljujemo s samoplaéni$ko dermatolodko ambulanto, ultrazvo&no ambulanto in
ambulanto ustne higiene.

7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Nacrtujemo, da bo izvajanje nujne medicinske pomodi v letu 2018 organizirano v vecjem
obsegu kot v letu 2017 : 1,5 tima mobilne enote v nujnem resevalnem vozilu (MoENRV), 1 tim
dezurne sluzbe DS3a in 1 tim dezurne sluzbe DS4,

Skupaj z zdravniki koncesionarji skrbimo za populacijo treh ob&in: Koéevje, Kostel in Osilnico.

Evidentiranje pridobivanja in porabe vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP se vodi lodeno in
pregledno v skladu z 38. clenom Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoéi Uradni list RS,
st. 106/08, 118/08 — popr., 31/10, 94/10.

Planiramo, da bo vidina prihodkov za izvajanje deZurne sluzbe 3a, deZurne sluzbe 4 in
mobilne enote nujnega reSevalnega vozila v letu 2018 v visini 979.76,00 EUR (vir: ZZZS,
pregled podatkov pogodb po izvajalcih, letne vrednosti na osnovi stalne cene za 11/2017).

StroSek dela bo v letu 2018 visji zaradi novih zaposlitev (1 DMS, 2 zdravnika). Ocena strodka
dela z novimi zaposlitvami je pod pogojem, da bo v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 manj
nadur za dva zdravstvena tehnika in pa nizji stro$ek storitev zasebnikov koncesionarjev.

Tabela: Enota NMP FN 2017, realizacija 2017 in FN 2018

FN 2017 REALIZACIJA | OZ%E‘ESN e
POGODBENA prih. in odh. v et
sredstva za NMP | kumulativhem :l:fn sl \;a £
za kumulativho | obrac¢unskem T o an':;m
obracunsko obdobju od 1. bd ag.i = d?I
obdobje od 1. 1. | 1.do 31.12. °1 d°0131 i
do 31.12. 2017 2017 2018
PRIHODKI od pogodbenih
sredstev z ZZZS za NMP 873.845 874.634 979.760
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 873.845 926.093 979.760
- Strosek dela 570.237 617.873 657.302
- Materialni stroski 85.207 97.460 89.691
- Stroski storitev 164.872 159.003 160.500
- Amortizacija 50.848 48.146 68.600
- Ostalo, vkljucno s sredstvi za
informatjzacijo 2.681 3.611 3.667
PRESE;EK PRIHODKOV (+) /
PRESEZEK ODHODKOV (-) 0 -31.459 0
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Planirana izobraZevanja

Zaposleni na NMP se bodo v letu 2018 udelezili:
- te¢aja ALS, ITLS, EPALS,

- te€aja ILS

- drugo po potrebi.

Plan internih izobrazevanj NMP v letu 2018:

- tehni¢no reSevanje (vaja z gasilci),

- reanimacija odraslega (nadaljevanji postopki),
- reanimacija otroka (nadaljevalni postopki),

- drugo po potrebi.

V letu 2018 nameravamo nadaljevati s teCaji za prve posredovalce.

Planirane investicije v opremo

V letu 2018 bomo kupili novo sanitetno vozilo. Z medicinsko in nemedicinsko opremo bomo
opremili prostore nove urgence.

Ostali planirani nakupi in vzdrzevalna dela NMP v letu 2018
V letu 2018 planiramo kupiti:

- za$8Citno obleko, obutev za vse zaposlene,

- majice kratek in dolg rokav.

Planirane nove zaposlitve

V letu 2018 nacrtujemo v enoti NMP zaposliti tri zdravnike specialiste (PPD1) in dve
diplomirani medicinski sestri ali diplomirana zdravstvenika

Planiran stroSek zdravstvenih storitev

Ocenjujemo, da bo stroSek deZurstev zasebnikov koncesionarjev v NMP v letu 2018 v
primerjavi z letom 2017 nizji zaradi zaposlitve dveh zdravnikov specialistov v NMP.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

Financni nacrt je usklajen s programom dela in zastavljenimi cilji.

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Zdravstveni dom KocCevje je v najvedji meri financiran na podlagi pogodbe z Zavodom za

zdravstveno zavarovanje Slovenije. Pogodbe o izvajanju programa zdravstvih storitve za leto
2018 z ZZZS se nismo sklenili. Splosni dogovora za pogodbeno leto 2018 je Ze sprejet.
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8.1.1. Nacrtovani prihodki

V letu 2018 nacrtujemo, da bodo celotni prihodki znasali 4.246.704 EUR, kar pomeni, da bodo
prihodki v primerjavi z letom 2017 vi§ji za 9,25%.

Ocena prihodkov je naértovana na podlagi obsega in vrednosti programa dela, ki smo ga imeli
dogovorjenega z ZZZS s Pogodbo za leto 2017, z upo$tevanjem vi§je vrednosti tocke ZZZS
od 1.1.2018 dalje za 5%, ter z upo$tevanjem dodatnih prihodkov za pridobljena javna
razpisa za Izbor operacij »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo
izvajanje na primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih (trajanje projekta od
01.03.2018 do 31.12.2019 znesek prihodkov v letu 2018 znada 171.068 eur v letu 2019
pa 194.068 EUR kar skupaj znese 365.136 EUR in Sodelovanje konzorcijev zdravstvenih
domov in centrov za socialno delo pri pilotni izvedbi interdisciplinarnega pristopa s
podroCja tveganega in Skodljivega pitja alkohola - projekt SOPA (trajanje projekta
05.03.2018 — podpis pogodbe do 31.12.2019 v vi§ini 64.521,37 EUR).

Placilo programa je odvisna od realizacije posameznega pogodbenega programa, pri Cemer
se mora upostevati tudi doloCila Splo$nega dogovora za pogodbeno leto.

Zdravstveni dom Kocevje bo visino svojih prihodkov za leto 2018 pripoznal Sele v za&etku

februarja prihodnjega leta in sicer po dokonénem obra&unu delovnih in finan&nih obveznosti
prevzetih do ZZZS.

Tabela: Primerjava realizacije prihodkov v 2017 in FN 2018

= indeks
NACRTOVANI! CELOTNI REALIZACIJA 4
PRIHODKI 2017 FN 2018 real.2017/
plan 2018

Prihodki od obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 2.874.815 3.018.556 109,22
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundarijev in specializacij 58.421 61.342 105,00
Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja 636.859 670.702 105,31
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samoplagnikov, od ostalih
placnikov in od konvencij 160.256 176.282 110,00
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 155.056 316.822 204,33
Finanéni prihodki 495 500 101,01
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodki 1.264 2.500 197,78
Skupaj 3.887.166 4.246.704 109,25

8.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znasajo 4.219.904 EUR, kar pomeni, da naértujemo,
da bodo za 7,82% vi§ji kot so bili dosezeni v letu 2017.
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Tabela: Primerjava realizacije odhodkov v letu 2017 z FN 2018

indeks
ODHODEK REALIZACIJA FN 2018 | FN 2018/
2017
real. 2017
Skupaj odhodki 3.913.958 4219.004| 107,82

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev zna$ajo za leto 2018 v celotnem zavodu
1.516.133 EUR. Nacrtujemo, da bodo stroki blaga, materiala in storitev za leto 2018 viji od
dosezenih v letu 2017 za 1,72%.

Nacrtovani stroski materiala za leto 2018 zna$ajo 446.792 EUR. Naértujemo, da bodo strogki
materiala za leto 2018 vi§ji od dosezenih v letu 2017 za 0,72%.

Nacrtovani stroski storitev za leto 2018 znasajo 1.069.341 EUR. Naé&rtujemo, da bodo strogki
storitev v letu 2018 vi§ji od dosezenih v letu 2017 za 2,15%.

Tabela: Primerjava realizacije stroskov blaga, materiala in storitev v letu 2017 z FN 2018

delez
nacrtovanih
in s dkov
ODHODKI REA’E%‘,C“A FN 2018 | FN (;3{;8/ Odhov ?
real.2017| planiranih
prihodkih
za 2018
Stroski blaga, materiala 443.606| 446.792 100,72 10,4 %
Stroski storitev 1.046.851|1.069.341 102,15 24.65 %
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 1.490.457|1.516.133 101,72 35,10 %

Nacrtovani stroski dela
Glede na nacrt zaposlovanja v letu 2018 planiramo, da bodo stroski dela znasali 2.483.498,00

EUR, kar predstavija 11,70% visje strodke dela kot so bili dosezeni v letu 2017. DeleZ stroska
dela v planiranih prihodkih za leto 2018 zna8a 58,48%.

Tabela: Primerjava realizacije stroSkov dela v letu 2017 z FN 2018

delez

nacériovanih

indeks | odhodkov

ODHODEK REA;%,C’JA FN 2018 | FN 2018/ v

real.2017 | planiranih

prihodkih

Za 2018

Stroski dela 2.223.294| 2.483.498| 111,70 58,48
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V letu 2018 bo strosek dela vi§ji tudi zaradi izpladila visjega regresa za leto 2018 in
napredovanj. V primeru, da tudi v letu 2018 ne bomo uspeli zaposliti zdravnikov, bo stroek
dela nizji, stroSek zdravstvenih storitev pa vi§ji kot je naértovan.

Stroski dela se bodo poveéali glede na leto 2017 zaradi novih zaposlitev na projektu CKZ
(dietetik, psiholog, pediater, kineziolog, DMS), na&rtujemo tudi 3 upokojitve.

Nacrtovani stroSki amortizacije

Nacrtovani strodki amortizacije za leto 2018, ki so zajeti med odhodke, znasajo 204.382 EUR.
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 217.635 EUR.
— del amortizacije, ki bo vraunan v ceno je 204.382 EUR,
— del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje je 0
EURin
— del amortizacije, ki bo knjiZzen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva je
13.253 EUR (930).
Nacrtovani drugi stroski

Tabela: Primerjava realizacija drugih odhodkov v letu 2017 z FN 2018

delez

nacrtovanih

indeks | odhodkov

ODHODEK REA;%C”A FN 2018 | FN 2018/ v
real.2017 | planiranih
prihodkih
Za 2018

Drugi odhodki 15.826 15.894| 100,43 0,43 %

Planirani drugi stroski so v primerjavi z letom 2017 vi§ji za 0,43 %.

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 zna$ajo 4.219.904 EUR in bodo za 7,82 % vigji od
dosezenih v letu 2017.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela: Nacrtovan poslovni izid v letu 2018

POSLOVNI IZID (brez
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI davka od dohodka pravnih
oseb)
Realizacifa. Realizacija Realizacija
2017 FN 2018 2017 FN 2018 2017 FN 2018
3.887.166 4.246.704 3.913.958 4.219.904 -26.792 26.800

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2018
izkazuje poslovni izid v visini 26.800 EUR.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
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ZD Kocevje je javni zavod ustanovljen za izvajanje nepridobitne zdravstvene dejavnosti na
primarnem nivoju. Namen nasega zavoda ni opravijanje pridobitne dejavnosti in ustvarjanje
dobicka, ampak uresniCevanje javnega interesa.

V zavodu smo na podlagi Navodil Ministrstva za zdravje $t.:012-11/2010.20 z dne 15.12.2010
sprejeli Navodila za razmejitev dejavnosti na javno sluZbo in trzno dejavnost. Navodila so se
zacela uporabljati z 1.1.2012. Sestavni dela navodila sta Priloga &t.1 in Priloga §t.2 v katerih
so v skladu z Navodili MZ sprejeta sodila za delitev prihodkov po vrstah dejavnosti.

Prifoga 5t.1

JAVNA SLUZBA

JAVNI VIR

PRIHODKI OD OPRAVLJENIH ZDRAVSTVENIH STORITEV V NEJAVNI (ZASEBNI) VIR

OKVIRU POGODBENO DOGOVORJENEGA OBSEGA DELA na
podlagi _sploSnega dogovora:

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno prihedki od opravijenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno
dogovorjenega obsega dela na podlagi splo§nega dogovora dogovorjenega obsega dela na podlagi splo§nega dogovora

Plaénik: Vzajemna, Adriatic in Triglav v imenu zavarovanih fizignih
Placnik: ZZZS — 0ZZ oseb - PZZ, fiziéne osebe, ki niso dopolnilno zavarovane

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno
dogovorjenega obsega dela za nezavarovane osebe

Plaénik: Proraéun RS

prihodki od opravljenih dodatnih programov zdravstvenih storitev s
pogodbo na podlagi splodnega dogovora, po razpisih ZZZS
(npr.operacija sive mrene, ortopedske operacije...)

Plaénik: ZZZ8

prihodki od izdelave MTP

Plaénik: ZZZS

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za ministrstva, sodiséa,
upravne enote (npr. platila MNZ za odvzem in pregled krvi)

Plaénik: Proratun RS

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah

Plaénik: ZZZS

prihodki od opravljenih programov zdravstvenih storitev oz. projektih po
razpisih in programov soginanciranih iz EU

Plaénik: ob&ine in sodi§éa, MZ

prihodki od opravljenih sanitarnih in sodnih obdukcij

Plagnik: obéine in sodi§¢a, MZ

Priloga §t.2

TRZNA DEJAVNOST

JAVNI VIR NEJAVNI (ZASEBNI) VIR

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP za druge prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev, izdelave MTP in

JZZ in koncesionarje izven dogovorjenega obsega dela s pogodbo na zoboproteti€ne storitve za nezavarovane osebe (npr. tujci in
podlagi sploSnega dogovora, kadar so storitve sestavni del celovite drzavijani RS, ki nimajo urejenega OZZ, zasebniki brez koncesije)
storitve (npr. laboratorijske storitve za koncesionarje, izobraZevanje in
mentorstvo v okviru izvajanja uéne baze, rentgenske storitve,
zobotehniéne storitve..K:76060)

Pia€nik: pravne osebe in fizitne osebe, ki niso zavarovane
Plaénik: JZZ in koncesionariji

prihodki od sofinanciranja nocne zobozdravstvene ambulante, prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP, ki niso

ambulante za nezavarovane osebe, dezurnega centra (viji standard pravica iz OZZ

izven obsega OZZ)

Plagnik: Proracun lokalne skupnosti Plaénik: fiziéne in pravne osebe

prihadki od opravljenih programov zdravstvenih storitev oz. projektih po | prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP, ki so

razpisih lin programov sofinanciranih iz EU pravica iz OZZ, vendar so opravijene po drugaénem ali vi§jem
standardu kot ga zagotavlja OZZ {nadstandard)

Plaénik: osebe javnega prava, organi EU Plaénik: fiziéne in pravne osebe

prihodki od opravljenih izvedenskih mnen;j za sodi3éa in delodajalce iz prinodki od cpravijenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP, ki niso

javnega sektorja pravica iz OZZ, a jih ni mogoée opravljati loéeno od zdravstvenih

storitev, ki jih zagotavlja OZZ
Plaénik; prora¢un RS
Plaénik: fizitne in pravne osebe

prihodki od deZurstev na Sportnih in drugih prireditvah prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in izdelave MTP, ki niso
pravica iz OZZ, vendar jih zavarovana oseba uveljavlja izven
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sistema OZZ in PZZ (Samoplatni$ke storitve)

Plagnik: proracun, ministrstva, obéine Placnik: fizitne in pravne osebe

prihodki od zaracunanih storitev drugim pravnim csebam (npr. stroski prihodki od opravijenih izvedenskih mnenj za zasebne delodajalce
dela, reSavalni prevozi)

Plaénik: JZZ in koncesionariji Plagnik: fizi¢na ali pravna oseba

prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev medicine dela

Plaénik: fizitna ali pravna oseba

prihodki od deZurstev na Sportnih in drugih prireditvah

Plaénik: fiziéne in pravne osebe

prihodki od zaratunanih storitev drugim pravnim osebam (npr.
nenujni reSavini prevozi)

Plaénik: fizitna ali pravna oseba

V navodilu smo razmejili prihodke po vrstah dejavnosti in dologili sodilo za delitev prihodkov in
stroskov. Pravilnik o sestavljanju letnih poro&il za prora¢un, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/01, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10
in popravek 60/10) doloca, da se podatki o odhodkih oz. stroskih po vrstah dejavnosti, ki niso
razvidni iz dokumentacije, ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih doloéi pristojno
ministrstvo.

Ce ni ustreznejdega sodila, se kot sodilo lahko uporabi razmerje med prihodki doseZenimi pri
opravljanju posamezne vrste dejavnosti. Na podlagi navedenega je z navodili doloeno, da
bomo v zavodu uporabljali klju¢, da je sodilo za ugotavljanje viSine odhodkov iz naslova trzne
dejavnosti ugotovljeno razmerje (%) med prihodki javne sluZbe in trzne dejavnosti.
Nacrtujemo, da bomo na dan 31.12.2018 izkazovali prihodke iz naslova trzne dejavnosti v
visini 161.261 EUR, kar predstavija 3,80% od vseh pri hodkov nagrtovanih v letu 2018. Dvig
prihodkov za 10,38 % v primerjavi z doseZenimi v letu 2017 naértujemo predvsem na radun
samoplacnisSke zobozdravstvene storitve za odrasle, ceplien;j in drugih samopla&nigkih storitev
ter ostalih prihodkov na trgu.

Glede na sprejeta sodila nalrtujemo presezka prihodkov nad odhodki iz naslova trine
dejavnosti v vidini 905 EUR.

Nacrtovan poslovni izid za leto 2018 doseZen pri izvajanju javne sluzbe in trzne dejavnosti
znasa 26.800 EUR.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka

V izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po denarnem toku za leto 2018
nacrtujemo presezek prihodkov nad odhodki v vi$ini 89.287 EUR.

9. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

9.1. ZAPOSLENOST

Nacrtujemo, da se bo $tevilo zaposlenih v letu 2018 primerjavi z letom 2017 povecalo za 14
delavcev in doseglo 92 zaposlenih.

V letu 2018 naértujemo naslednje nove zaposlitve:

- zaposlitev oftalmologa,
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- zaposlitev ginekologa,

- zaposlitev zdravnika splodne medicine za dodatno priznani tim,

- zaposlitev specialista ortodontije,

- zaposlitev pediatra,

- zaposlitev dveh zdravnikov na NMP in dveh srednjih zdravstvenih tehnikov v skladu s
standardi SD 2016 za deZurno sluzbo DS3a in DS4 in MoENRYV,

- zaposlitev 0,5 fizioterapevta za delo v Centru za krepitev zdravja,

- zaposlitev dveh dipl. medicinskih sester zaradi upokojitve in nadome$éanja porodnigke
na NMP,

- zaposlitev diplomirane medicinske sestre za delo v patronazi zaradi upokojitve

- zaposlitev srednje medicinske sestre za nov tim SA

- zaposlitev srednje medicinske sestre za nadomes$éanje v ginekoloski ambulanti in
sterilizaciji

- zaposlitev laboratorijskega tehnika zaradi povecanega obsega dela in pridobitve
novega tima SA,

- zaposlitev finan¢no radunovodskega delavca zaradi upokojitve,

Za potrebe projekta Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v
primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih (doloten &as do decembra 2019)
naértujemo zaposlitve:

- dipl. medicinske sestre v Centru za krepitev zdravja

- dipl. med. sestra za delo v patronazi in Centru za krepitev zdravja

- 0,5 specialista pediatra

- 0,7 klinicnega psihologa,

- 0,5 kineziologa in

- 0,5 dipl. dietetika.

Med letom planiramo zaposlitvi dva pripravnika zdravstvena tehnika in pripravnika
laborantskega tehnika.

V letu 2018 planiramo naslednje upokojitve:
- dveh srednjih med.sester, ki bosta invalidsko upokojeni,
- finanéno raCunovodskega delavca,
- dipl. medicinske sestre v patronazi,
- dipl. medicinske sestra na NMP in
- analitika v laboratoriju.

Promocija zdravja na delovhem mestu

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (Uradni list RS, &t. 43/2011) kot eno od temeljnih
obveznosti delodajalcev predpisuje nacrtovanje, izvajanje aktivnosti promocije zdravja ter
spremljanje izvedenih aktivnosti.

Tudi v letu 2018 bomo v zavodu nadaljevali s promocijo zdravja na delovnem mestu in z

aktivnostmi za zdravo Zivljenje zaposlenih na delovnem mestu. Hkrati pa bomo prek skupnih
delavnic poskrbeli tudi za dvig notranje klime.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Tudi za leto 2018 nacrtujemo redno zaposlitev nosilcev v specialistiénih dejavnostih. Do
zagotovitve kadrovske pokritosti z rednimi zaposlitvami bomo tudi v letu 2018 nadaljevali s
sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci.
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Pogodbe o medsebojnem sodelovanju z s.p. in d.o.o.

Zaradi kadrovskega deficita dolo¢enih profilov na slovenskem trgu, smo primorani nadaljevati
z izvajanjem dejavnosti tudi zunanjimi izvajalci preko s.p. in d.o.o in sicer imamo sklenjene
pogodbe:
- s kardiologinjo za izvajanje ultrazvoénih preiskav srca,
-z oftalmologinjo,
-z dvema zdravnicama specialistkama zobne in eljustne ortopedije,
-z dermatologinjo (trZna dejavnost),
- s psihiatrom v CPZOPD,
- zaizvajanje 0,1 programa RTG,
- za izvajanje dializnih prevozov, po potrebi narognika pa tudi za izvajanje nenujnih in
sanitetnih prevozov,
-z zasebniki koncesionarji, ki so dolzni deZurati v okviru zagotavljanja nujne medicinske
pomodi.

Podjemne pogodbe

Z zunanjimi izvajalci imamo sklenjene naslednje podjemne pogodbe:
- s kardiologom za izvajanje ultrazvo¢nih preiskav srca,
-z nevrologom za izvajanje ultrazvoénih preiskav vratnih Zil,
- zinternistko za izvajanje ultrazvocnih preiskav trebuha,
- zradiologinjo in radiologom za izvajanje ultrazvoénih preiskav trebuha,
- s Stirimi ginekologi in
- s specialistko internistko za izvajanje dela diabetolodke ambulante.

Podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi tudi v letu 2018 ne bomo sklepali.
Zaposlovanje Studentov

V letu 2018 bomo zaposlili Studente, &e bo potreba po taki obliki pomogi.
Zaposlovanje preko javnih del

Za leto 2018 nismo dobili nacrtovanega usluzbenca za zaposlitev preko javnih del.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2018 nadaljujemo z izvajanjem pogodb z zunanjimi izvajalci za naslednje zdravstvene
storitve:
- izvajanje 0,1 programa RTG slikanja,
- izvajanje programa dializnih prevozov, po potrebi narotnika pa tudi za izvajanje
nenujnih in sanitetnih prevozov.

Nezdravstvene storitve na podlagi pogodb z zunanjimi izvajalci:
- Cis€enje poslovnih prostorov,
- informatika,
- finanéno ratunovodska dela.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2018 nacrtujemo zaposlitev dveh pripravnikov tehnikov zdravstvene nege in pripravnika
laboratorijskega tehnika.
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V letu 2018 nadaljujemo z zaposlitvijo specializantke druZinske medicine. Naértujemo

zaposlitev specializantke pediatrije.

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018
10.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga - Obrazec 4: Naért investicijskih viaganj 2018

V Obrazcu 4 navajamo plan nabave neopredmetenih dolgoro&nih sredstev in opredmetenih

osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir nabave v letu 2018.

V letu 2018 nameravamo realizirati prenovo diabetoloske ambulante v splo§no ambulanto z
previjalnico in referencno ambulanto. Prav tako nameravamo obnoviti prostore laboratorija.

Ocena stroska obnove prostorov znasa 30.000,00 EUR.

Tabela: Nacrt investicijskih viaganj v medicinsko opremo v letu 2018

Vrsta opreme

ocena stroska v EUR

Sanitetno vozilo 25.400
Patronazno vozilo 15.000
Aparat za elektroterapijo FTH 5.000
Respirator 7.000
AED za sanitetno vozilo 2.000
Zajemalna nosila 2.000
Sterilizator 32.000
Medicinska oprema nove urgence 70.000
Aparat za semi avtomtiziran za analizo sedimentacije eritrocitov

2.000
Naprava za strojno $irjenje koreninskega kanala — zobna odrasli 1.500
Aparat za laser - FTH 18.000
Oprema za CKZ 40.000
Ostala oprema(denver omara, kartotene omare 20.200
Skupaj 240.100

Tabela: Nacrt investicijskih viaganj v nemedicinsko opremo v letu 2018

Vrsta opreme

Ocena stroska v EUR

Nakup racunalnikov in licenc 12.000

Pohistvo (laboratorij, info to¢ka, obnova splodne oz. diab.

ambulante) 30.000

Sistem za vodenje ¢akalnih vrst 4.800
skupaj 46.800

V letu 2018 planiramo, da bo nakup novih raéunalnikov in licenc znasal v skupni vigini

16.800,00 EUR.
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10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

Tabela: Nacrt vzdrzevalnih del v letu 2018

Vrsta Ocena stroska v EUR
investicijsko vzdrZzevanje hise 3.620
vzdrZevanje voznega parka 30.200
redno vzdrZzevanje medicinske in nemedicinske opreme 28.500
Skupaj 62.320

V obnovljeni splosni ambulanti v traktu A je potrebno popraviti pod. Urediti je potrebno prostor
za sprejem za laboratorij.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2018 ne planiramo zadolzevan;.
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11. SANACIJSKI PROGRAM

Leto smo v ZD Kocevje zaklju€ili z negativnim poslovnim izidom po obratunskem nacelu v
viSini 26.792 EUR. Negativni poslovni izid naértujemo financirati s presezkom prihodkov nad
odhodki leta 2018.

V okviru finanénega naérta za leto 2018 naértujemo skupni presezek prihodkov nad odhodki v
viSini 26.800 EUR. V finanénem naértu 2018 so opredeljene aktivnosti in finanéni ucinki.

Vodstvo ZD Kogevje bo spremijala uresni¢evanja finanénega naérta:

-~ stalno spremljanje odstopanj realiziranih prihodkov in odhodkov od naértovanih,

— zagotavljanje pozitivhega rezultata poslovanja z uravnavanjem porabe sredstev v
okviru finanénega nadrta,

— stalna prizadevanja za racionalizacijo strodkov dela z optimizacijo kadrovske
zasedenosti,

-~ redno meseéno spremljanje doseganja realizacije programov na ravni ZD Kodevje po
posameznih izvajalcih oz. po stroSkovnih mestih.

Za implementacijo sanacijskih ukrepov, ki so naértovani v finanénem naértu 2018 bo svet ZD
Kocevje sprejel dinamiko spremljanja izvajanja le-tega.

Kocevije, 03.04.2018

Podpis pooblaséenega racunovodja:
FRI d.o.0., Finanéno-raéunalnigki inzeniring

Podpis odgovorne osebe
asist.Polona Vidi¢ Hudobivnik, dr.med.spec.druz.med.
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM KOCEVJE, Roska cesta 18, 1330 KOGEVJE

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2018 - 2D

. S — i —_ Indeksi
7a Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Konto | 2% Besadily obdobje obdobju obdobje FN2018/FN | PN 2018/
: 1.1.do 31.12. 2017 | 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 2017 D“‘;’;;ea'-
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +34445+6) 3.800.990 3.885.407 4.243.704 111,65 109,22
2 sg"z‘g‘)‘ k2 obveariega zavamvane (o pogodbl 2,840,517 2.874.815 3.018.556 106,27 105,00
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundariiev in specializacii 54.564 58.421 61.342 112,42 105,00
Prihodki iz dodatnega prostovolinega
e OIBNA 660.284 636.859 670.702 101,58 105,31
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
steritev, od nadstandardnih storitev, od
samoplaénikov, od ostalih placnikov in od 126.803 160.256 176.282 139,02 110,00
konvencii
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 118.822 155.056 316.822 266,64 204,33
762 7 Finanéni prihodki 160 495 500 312,50 101,01
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, 764 8 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki = 264 . 34,25 17,78
76 9 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 3.808.450 3.887.166 4.246.704 111,51 109,25
460 10 Stro$ki materiala (11 + 23) 403.388 443.606 446.792 110,76 100,72
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) 290.975 339.858 338.535 116,35 99,61
12 ZDRAVILA - 43.842 62.319 55.620 126,86 89,25
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 60.252 79.224 80.800! 134,10 101,99
14[Razkuzila #DEL/O! #DEL/O!
15| Obvezilni in sanitetni material 10.506 15.580 16.300 155,15 104,62
16|RTG material #DEL/0! #DEL/0!
17| Medicinski potro&ni material #DEL/O! #DEL/O!
18| Zobozdravstveni material 49.746 63.644 64.500 129,66 101,34
DRAVSTV IAL 2
19 gZS)TAL' 2 STVENEMATERIAL (od 200 186.881 198.315 202.115 108,15 101,92
20| Laboratorijski testi in reagenti 84.497 88.706 90.200 106,75 101,68
21| Laboratorijski material 2.472 935 981 39,68 104,92
22 |Drugi zdravstveni material 99.912 108.674 110.934 111,03 102,08
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL
23 {od 24 do 27) 112.413 103.748 108.257 96,30 104,35
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva,
24 pogonska gorva) 52.515 61.376 64.444 122,72 105,00
25|Voda 2.881 3.016 3.166 109,89 104,97
26| Pisarniki material 11.919 15.249 15.200 127,53 99,68
27|Ostali nezdravstveni material 45.098 24.107 25.447 56,43 105,56
461 28 Stroski storitev (29 + 32) 956.773 1.046.851 1.069.341 111,77 102,15
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 597.383 644.941 673.009 112,66 104,35
30|Laboratorijske storitve 66.450 62.785 65.924 99,21 105,00
31| Ostale zdravstvene storitve 530.933 582.156 607.085 114,34 104,28
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 359.390 401.910 396.332 110,28 98,61
33| Storitve vzdrZzevanja 51.288 61.431 62.320 121,51 101,45
Strokovno izobrazevanje delavcev,
3 specializacije in strokovno izpopolnjevanje 23000 Sragh 29.350 127,61 78,70
35|Ostale nezdravstvene storitve 285.102 303.185 304.662 106,86 100,49
462 36 |Amortizacija 185.779 184.382 204.382 110,01 110,85/
464 37 Stroski dela (od 38 do 40) 2.246.819 2.223.294 2.483.498 110,53 111,70
38| Place zaposlenih 1.792.792 1.762.919 1.969.667 109,87 111,73
39| Dajatve na place 289.060 284.765 318.726 110,26 111,93
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40 in drugi strodki d